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/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎΥ 
²h²w! 
th .ƻȄ уоо 
DŜǊƳŀƴǘƻǿƴΣ ²L ролнн 
tƘƻƴŜΥ ууу-тун-сумр 
CŀȄΥ ууу-нут-пммс 
ƛƴŦƻϪǿƻǿǊŀΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǿƻǿǊŀΦŎƻƳ 

¢ƘƛƴƎǎ !ǊŜ DŜŀǊƛƴƎ ¦ǇΧ 
¢ƘŜ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ŀƴŘΣ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ƛǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ǘƻƻΦ  ²ŜΩǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς WŀƴǳŀǊȅ мп-мр ŀǘ /Ƙǳƭŀ 
±ƛǎǘŀ ς ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜƴΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΧΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǿƛƴŘ ŘƻǿƴΦ  DŜƻǊƎŜ YƭŀŜǘǎŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǳǇŘŀǘŜ όǎŜƴǘ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘƻŜǎƴΩǘ 
ǎǘƻǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴŘǎΦ  ²h²w! ǿƻǊƪǎ ōƻǘƘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿΣ ŎƻŘŜΣ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ  LǘΩǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǎΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¸ŜǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇƭǳƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƳƛƴŘ 
ǘƘŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ сΣ мнΣ ƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ŎȅŎƭŜΦ  [ŜǘΩǎ ǎŀȅ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅƳŀƴ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  /ƻǳƭŘ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘŀǘ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻŘŀȅΚ 
 
²ƘŜƴ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀ ŦŜǿ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ 
ƳƻƳŜƴǘΦ  bƻōƻŘȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƭǳƳōƛƴƎ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇƭǳƳōŜǊǎΦ  
.ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘ ŎƻƳŜǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΦ  
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ƻũŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻŘŜΣ ǎƻƛƭǎΣ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƭǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳΦ  
.ǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŬǊǎǘΦ  /ƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ƘŀƭŦ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŎƻǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  !ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ǎŜŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƭŀǎǎ ŀƴȅǿŀȅǎΦ  LǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƊŜǊΣ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƘƻǳǊǎΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ hYΦ  ²ŜΩƭƭ Ǌǳƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ 
ǘǿƻΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ CŀƭƭΣ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǎƭƻǿ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 
 
²h²w! ƛǎ ŀƭǎƻ ōǳǎȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hǳǊ th²¢{ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ  hǳǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  hǳǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bh²w!Σ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊŀŘŜǎΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ȅŜǘΣ ƭŜǘΩǎ ǘŀƭƪΦ  LƴǾŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  LǘΩǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ǊŜǘǳǊƴΧΦ 
 

 
 
 
 

WŜũǊŜȅ W .ŜƛǊƛƎŜǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 
 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ²h²w! Ƙŀǎ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŘƻΣ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  {ƻΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ²h²w!Σ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ς ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΣ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊǎΣ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŎƻǳǊǘ ǊǳƭƛƴƎǎΣ ŎƻŘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜǎΣ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ   
 
 
 

LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Wƻƛƴǘ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ нлнмΥ 
 

нлнм 
Wƻƛƴǘ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мп ς CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мр 
/Ƙǳƭŀ ±ƛǎǘŀ wŜǎƻǊǘ μ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜƭƭǎΣ ²L 

 

²ŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ¸h¦ ƛƴ 
ƳƛƴŘΦ  /ƻƳŜ ŦƻǊ ƻƴŜ Řŀȅ ƻǊ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘΦ  9ȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻƻΗ  
/Ƙǳƭŀ ±ƛǎǘŀ ƻũŜǊǎ ƎǊŜŀǘ ǾŀƭǳŜΣ ŀ ƘǳƎŜ ǿŀǘŜǊǇŀǊƪΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŜŀƪƘƻǳǎŜǎ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  IƻƭŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛŘ-ȅŜŀǊΧΦ 
 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΚ 
 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜȄƘƛōƛǝƴƎΣ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎΣ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎΚ 
 

DƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ όуууύ тун-сумрΗ 

Wƻƛƴǘ ²ƛƴǘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнм 

²ƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘΚ 



3 

 

{ǇǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴΦ  9ǾŜƴ ŀǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇƛŎƪǎ ǳǇΣ ǿŜΩƭƭ 
ōŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜ ōŀǊǊŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ŀƎŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻ ōŀŘ ǝƳŜύ ǘƻ ǊŜǾƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎΧΦ 

Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ǳƴǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ 
ǝŎƪŜǘŜŘΚ Lƴ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ 
ǊƻŀŘ ǊŀƎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΦ LŦ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ōŀŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 
ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ƛƴ ƘŀǊƳΩǎ ǿŀȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  
¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΥ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ Řƻ ƛŦ ȅƻǳǊ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǿƘŜŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŜƛƴƎ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ŎǊŀǎƘΣ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƛǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΚ .ƻǧƻƳ ƭƛƴŜΥ tƻƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƛƴ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀǇŀǊǘΦ 
!ǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻƻǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ǝƳŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƻƻ ǝǊŜŘΣ ƻǊ ƭŜǩƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǿƘŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀ άŎǊŀȊȅέ 
ŘǊƛǾŜǊΦ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŀǳǘƻ ŎǊŀǎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΥ {ǇŜŜŘΣ !ǧŜƴǝƻƴΣ CŀǝƎǳŜΣ ŀƴŘ 
9ƳƻǝƻƴΦ wƛǎƪȅ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊŜŀƪΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ς 
ǎǇŜŜŘΣ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ς ƛƴ ƳƛƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǿƘŜŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊΦ  
.ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇΥ 

¶ DƛǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ǊǳǎƘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊŀǎƘΦ  

¶ aŀƪŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΣ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΦ .Ŝ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴŀǧŜƴǝǾŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜƭȅΦ  

¶ DŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǇŜŀƪ ƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇƭƛǘ-ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƴŜǳǾŜǊǎΦ 

¶ wŜƳŀƛƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ tǳǘ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ 
ǿƘƻǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜƴΩǘ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ 
 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƛǘΩǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜǾŜǊȅ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ CǳƴŘΣ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻũǎŜǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀƛƭƛƴƎ tǊƛǾŀǘŜ hƴǎƛǘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 
όth²¢{ύΦ  ²h²w! Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ст ŎƻǳƴǝŜǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴϥǎ тн ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ hƴŜƛŘŀ ¢ǊƛōŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
/ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ I9w9Φ   
 

 

{ŀŦŜǘȅ aŀǧŜǊǎ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ CǳƴŘ ς ! wŜƳƛƴŘŜǊ  

https://dsps.wi.gov/Pages/Programs/WisconsinFund/Default.aspx
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!ǘ ²h²w!Ωǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ bh²w! ς ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  IŜǊŜΩǎ ŀ 
ǇŀǊǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀƭƭΦ  ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ōƻǘƘ ȅƻǳǊ 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ¸ƻǳǊ {ǘŀǘŜ 
bh²w! ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻǎǘŜǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛǎǎǳŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
Lƴ нлмпΣ bh²w! ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻōōȅƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ ǎƘŀǊŜ 
ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ол҈ ǘƻ ор҈Σ ǎŜŎǳǊŜ ƳƻǊŜ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ŀƴŘ ƎŜǘ 9t! ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
 

{ŜǇǝŎ [ƻŎŀǘƻǊ 
9ǾŜǊȅ bh²w! ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ŦǊŜŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ {ŜǇǝŎ [ƻŎŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ƻƴǎƛǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƭƛǎǝƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ȅƻǳ -- ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ /ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ƭƛǎǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 

9ǊǊƻǊǎ ϧ hƳƛǎǎƛƻƴǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ 
bh²w! ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ tƻǿŘŜǊƘƻǊƴ !ƎŜƴŎȅΣ ǘƻ 
ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜƛǊ 9ǊǊƻǊǎ ŀƴŘ hƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ {ŜǇǝŎ {ȅǎǘŜƳǎ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ LŦ 
ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎŀǊǊƛŜǊΦ 
 

tǊƻ-{ŜǇǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǇǝŎ wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ǎŜǇǝŎ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ tǊƻ-{ŜǇǘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¸ƻǳ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǎ bh²w! 
ƳŜƳōŜǊǎ ŜŀǊƴ Ϸол ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ 
 

hƴǎƛǘŜ WƻǳǊƴŀƭ 
bh²w! Ƙŀǎ ǊŜǎǳƳŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƴǎƛǘŜ 
WƻǳǊƴŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ п-ŎƻƭƻǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻũŜǊǎ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǝƴƎ 
ƻƴǎƛǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ bh²w! ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ 
 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
bh²w! Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ LƴǎǘŀƭƭŜǊ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǎ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ŝƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ .ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ bh²w!Ωǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ Ǝŀƛƴ ŀ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ōǳƛƭŘǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ bh²w! Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ hƴƭƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ /9¦ǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ƭƭ ƻŦ 
bh²w!Ωǎ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΗ 
 

wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛōǊŀǊȅ 
bh²w!ϥǎ wŜǎƻǳǊŎŜ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ 
ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Iƻǿ-ǘƻ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǾŜŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
 

hƴǎƛǘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ aŜƎŀ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
{ƛƴŎŜ нлмрΣ bh²w! Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ǘŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ hƴǎƛǘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ aŜƎŀ-
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ -- ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ 
ǎƘƻǿ ǎƻƭŜƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴǎƛǘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ aŜƎŀ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΩǎ Ǿƛǎƛǘ 
bh²w!ϥǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
bh²w! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ŀũŀƛǊǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ōȅ 
ǾƻǝƴƎ ƛƴ bh²w!ϥǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊ 
ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊΣ bh²w! ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ōŜŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ 
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎƘŀǇŜ ƛǘǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

bh²w! .ŜƴŜŬǘǎ 

http://www.septiclocator.org/
http://powderhornagency.com/products/septic-errors-omissions-product/
http://071812c.membershipsoftware.org/Files/Home%20page%20links/Powderhorn%20EO%20Program%20Summary-NOWRAlogo.pdf
http://071812c.membershipsoftware.org/Files/Home%20page%20links/Powderhorn%20EO%20Program%20Summary-NOWRAlogo.pdf
http://071812c.membershipsoftware.org/Files/Home%20page%20links/2017%20ProSept%20Plan%20Summary_NOWRA%20logo.pdf
http://071812c.membershipsoftware.org/Files/Home%20page%20links/2017%20ProSept%20Plan%20Summary_NOWRA%20logo.pdf
http://071812c.membershipsoftware.org/Files/Home%20page%20links/2017%20ProSept%20Plan%20Summary_NOWRA%20logo.pdf
http://071812c.membershipsoftware.org/Files/Home%20page%20links/2017%20ProSept%20Plan%20Summary_NOWRA%20logo.pdf
http://www.nowra.org/content.asp?admin=Y&pl=28&sl=28&contentid=362
http://www.nowra.org/content.asp?admin=Y&pl=28&sl=28&contentid=362
http://www.nowra.org/content.asp?pl=27&contentid=27
http://www.nowra.org/content.asp?pl=27&contentid=27
http://www.nowra.org/content.asp?pl=26&sl=43&contentid=43
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9ǊƛŎ /ŀǎŜȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
bŀǝƻƴŀƭ hƴǎƛǘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 

Iƻǿϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳΚ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛǘϥǎ ƎƻƻŘΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴϥǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ 
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ȅƻǳϥǊŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘϥǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇ ŀ ōƛǘΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳŀǊƪŜǘ 
ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƭǳƳƴΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻƴŜ 
ƻŦ ŀ о-ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǝǇǎ ŦƻǊ ƻƴǎƛǘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇƭŀƴΦ 
 

tŜƻǇƭŜ Řƻƴϥǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŦŀƛƭΤ ǘƘŜȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ȅƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ -- ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ ! ƎƻƻŘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŘƻŜǎƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƴŎȅ ƻǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜΦ 
hƴŜ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ Řƻ ƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 
¶ 5ŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ Lǎ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŜǿ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ wŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΚ 
YŜŜǇƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΚ tǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ǎŜǊǾƛŎŜΚ 9ŀŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  

¶ aŀǊƪŜǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜΦ ¸ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƭŀǊƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳōΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ 
ƳƻƴŜȅ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǝƳŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΦ LŦ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ  

 

²ƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴΣ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ! ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀǝŎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŘǊŀƊ ƻƴŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜΦ 
 

hƴƭƛƴŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŀŎǝŎǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ 
²ŜōǎƛǘŜΦ LŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŜȄƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ·Σ 
ǿƘƛŎƘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ aƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ DƻƻƎƭŜ 
ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜǘƘƻŘΦ {ŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ŜŀǎȅΦ 
bƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜō ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ Ǿƛŀ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻŦ ŀ ƳƻǳǎŜΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ 

Dƻ5ŀŘŘȅ ŀƴŘ Lƴǘǳƛǘ ƻũŜǊ 
ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ƭƛǧƭŜ 
ŀǎ ϷрκƳƻƴǘƘΦ ²ƻǊŘtǊŜǎǎ 
ƭŜǘǎ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ 
 

CŀŎŜōƻƻƪΦ {ŜǩƴƎ ǳǇ ŀ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ Lǘ ŘƻŜǎƴϥǘ Ŏƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ bƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇŀƎŜΚ 
[ƻǘǎ ƻŦ ǎŜǇǝŎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΦ {ƛƳǇƭȅ ǘȅǇŜ 
Ϧ{ŜǇǝŎϦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴȅ CŀŎŜōƻƻƪ 
ǇŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ -- ŀƴŘ 
ƛŘŜŀǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΦ CŀŎŜōƻƻƪ 
ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀƎŜǎΦ  
 

9-ƳŀƛƭΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ 
ŦƻǊ ǊŜŀŎƘ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀ ƎƻƻŘ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƎǊƻǿǎΣ ȅƻǳǊ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΥ 
¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƴŎȅΣ 
ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴŜǿǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ōŜΦ 

¶ {ŜƴŘ ƻǳǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴŘ ƛǎƴϥǘ ƅǳǎƘŀōƭŜΣ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŜǘŎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ǘŀŎǝŎ ƘŜǊŜ ƛǎ ǎŜƴŘ 
ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜŜȊŜΣ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ƻǊ ƅƻƻŘǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎϥ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¶ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƭƭǎΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǊŜƴŜǿŀƭǎΦ 

¶ ¢ƘŀƴƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ -- ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƻǊ ŦƻǊǿŀǊŘƛƴƎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎΣ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ŜǘŎΦ 

 

hƴŜ ƪŜȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƳŀƛƭ Ƴŀƛƭ ƛǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊǳǎŜ ƛǘΦ ! 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƻƴϥǘ ǘǳǊƴ ƻũ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΤ Řŀƛƭȅ 
ŜƳŀƛƭǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛƭƭΦ !ƭǎƻΣ ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ǳƴǎǳōǎŎǊƛōŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΦ 

aŀǊƪŜǝƴƎ LŘŜŀǎ ŦƻǊ hƴǎƛǘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
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²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜκŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΗ 

 
¢ŀǳƎƘǘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ bh²w!Ωǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƻǇƛŎǎΦ 
hũŜǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘƻǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   

 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ²h²w!κbh²w! aŜƳōŜǊ ƻǊ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ŀǎ ŀ bƻƴ-
aŜƳōŜǊ ƻŦ bh²w!Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bh²w! ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ²h²w!Φ   ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŦƻǊ 5{t{ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭǳƳōŜǊΣ ƧƻǳǊƴŜȅƳŀƴ ǇƭǳƳōŜǊΣ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭǳƳōŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƧƻǳǊƴŜȅƳŀƴ ǇƭǳƳōŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ¦5/ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ th²¢{ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΣ th²¢{ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘŜǎǘŜǊΦ 
 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀǘƘƭƳǎΦŎƻƳκbh²w!Φ 
   
 ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ όмΦр IƻǳǊǎ /ǊŜŘƛǘύ 
 ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όмΦр IƻǳǊǎ /ǊŜŘƛǘύ 
 {ƻƛƭ ŀƴŘ {ƛǘŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όмΦр IƻǳǊǎ /ǊŜŘƛǘύ 
 {ƻƛƭ .ŀǎŜŘ DǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ tǊŜǎǎǳǊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όмΦр IƻǳǊǎ /ǊŜŘƛǘύ 
 tǳƳǇǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭǎ όмΦл IƻǳǊǎ /ǊŜŘƛǘύ 
 hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όмΦл IƻǳǊǎ /ǊŜŘƛǘύ 
 ! ǘƻ ½ hǾŜǊǾƛŜǿ όу IƻǳǊǎ /ǊŜŘƛǘύ 
 
 

но 
¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
 
мрл 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎΦ 
 
нр Ƴƛƭƭƛƻƴ 
¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƻǳǘ ŀƴŘ ǎŀƭƳƻƴ ƛƴ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴΣ Ǉƭǳǎ ƻǊ Ƴƛƴǳǎ н Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴΦ   
 
мΦт 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ [ŀƪŜ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ мΦт ǘǊƻǳǘ ŀƴŘ ǎŀƭƳƻƴ ǇŜǊ м ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŎǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ   
 
смΦр 
¢ƘŜ ǎƛȊŜΣ ƛƴ ƛƴŎƘŜǎΣ ƻŦ ŀ ƳǳǎƪƛŜ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƭŀǎǘ {ǳƳƳŜǊΣ ōŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ слΦнр ƛƴŎƘŜǎΦ  ¢ƘƻǳƎƘ 
ōƛƎƎŜǊΣ ǘƘŜ ŬǎƘ ŘƛŘƴΩǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀƴŘŜŘ ōȅ 5bw ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƭŀƪŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǿŀƭƭŜȅŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƳǳǎƪƛŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ слΦнр ƛƴŎƘŜǎΣ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ст 
ǇƻǳƴŘǎΣ у ƻǳƴŎŜǎΣ ŎŀǳƎƘǘ ōȅ /ŀƭ WƻƘƴǎƻƴ ƛƴ мфпф ŀǘ [ŀƪŜ /ƻǳǊǘ hǊŜƛƭƭŜǎ ƴŜŀǊ IŀȅǿŀǊŘΦ 

hƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ /ǊŜŘƛǘ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

.ȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎτCƛǎƘƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ Lǎ /ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ 

https://www.pathlms.com/NOWRA
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hǊŘŜǊ ¸ƻǳǊ {ŜǇǝŎ {ȅǎǘŜƳ hǇŜǊŀǝƻƴ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻƻƪƭŜǘǎ 
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²h²w! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
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.ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƳƻǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ {ƛƎƴ ¦Ǉ 

https://wowra.wildapricot.org/resources/Promotion Program/2020/2020 Business Promotion Program.pdf
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http://www.wieserconcrete.com/

